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BIRIM YETKILISI SUNUSU

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, 22.07.2020 tarihinde Resmi
Gazete ’de yaymlanan yoOnetmelik ile kurulmustur. Merkezimiz, 6zellikle pandemi donemi
acil uzaktan egitim ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda iiniversitemizde Onemli bir rol
istlenmistir. Bu kapsamda, 2019-2020 yaz dénemi 6gretim faaliyetleri merkezimiz tarafindan
desteklenerek senkron olarak ylriitiilmistiir. 2020-2021 egitim-6gretim yil1 gliz, bahar, yaz
donemlerinde On lisans, lisans ve lisansiistli dersler es zamansiz 6grenme araglarinin yaninda
eszamanlt (canli dersler ve forumlar) aktiviteler ile saglikli bir sekilde yirtitilmistiir. 2021-
2022 egitim 6gretim yili gliz donemi baslangicinda uzaktan egitim sistemi pandemi siirecinin
degisken kosullart gdz Oniinde bulundurularak tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii dersleri
kapsayacak sekilde hazir hale getirilmistir. 2022-2023 egitim-6gretim yili bahar donemi
hemen Oncesinde, 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan ve 11 ilimizi
dogrudan etkileyen deprem felaketi dolayisiyla yiiksek 6gretim baglaminda iilke genelinde
aliman acil uzaktan egitim karar1 dogrultusunda {iniversitemizde de yiiksek oranda i¢inde
uzaktan egitimin oldugu hibrit egitime gecilmistir. Bu slirecte mevcut uzaktan egitim alt

yapimiz sayesinde sorunsuz bir sekilde siire¢ yonetilmistir.

Bu baglamda 6nceki yillarda oldugu gibi, 2025 y1l1 igerisinde de idari personellerin ve
egiticilerin egitimi programi baglaminda es zamanli (senkron) ve es zamansiz (asenkron)
hizmet i¢i egitim faaliyetleri birimimiz koordinesinde gerceklestirilmistir. Benzer sekilde
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi sertifika programlar1 ve diger egitimler

merkezimiz tarafindan desteklenerek yiiriitilmeye devam edilmistir.

Merkez miidiirliiglimiiz tecriibeli akademik personeli ile iiniversitemiz biinyesinde
yiriitilmekte olan uzaktan egitim siireclerinin etkili ve verimli olmas1 adina kendisini her

gecgen giin yenilemekte ve glincellemektedir.

Ogr. Gor. Talha YILDIZ
Merkez Miidiiri
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. MISYON VE ViZYON

Misyonumuz: Universite biinyesinde gerceklestirilen internet destekli &gretim
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitilmesini temin edebilmek ic¢in uzaktan egitim ile
ilgili arastirma-gelistirme ve uygulama ¢alismalar1 yapmak; kurum i¢inden ve disindan gelen
uzaktan egitim ihtiya¢ ve taleplerine cevap vermek; bu baglamda iiniversite biinyesinde 6n
lisans, lisans, lisansiistii dersleri e-6grenme temelli desteklemek; yetiskin egitiminde e-
o0grenme temelli ders ve programlarin yiiriitiilmesine, kamu ve 06zel sektér kurum ve
kuruluslarinda egitim-6gretim siireclerinin e-6grenmeye uyarlanmasina ve uzaktan egitim

sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Vizyonumuz: Uzaktan egitim teknolojilerini kullanarak akademisyenlerimizle birlikte
egitim-6gretime destek olmak ve giliniimiiz egitim ihtiyaclarin1 karsilayabilecek bir yapiy1

sunmaktir.
1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

22.07.2020 tarihinde Resmi Gazete ’de yayinlanan yonetmelik ile kurulmustur.
Miidiiriin gorevleri sunlardir:

a) Merkezi temsil etmek, bu Yonetmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Merkez calismalarinin diizenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

b) Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmak, toplantiya baskanlik etmek, toplanti
giindemlerini belirlemek ve alinan kararlar1 uygulamak.

c¢) Danmigma Kurulunu toplantiya ¢agirmak, toplanti giindemlerini belirlemek, toplantiya
baskanlik etmek, Merkezin hazirladigr uygulama, arastirma ve bu konularla ilgili

calisma plan ve projelerini degerlendirmek tizere Danisma Kuruluna sunmak.
¢) Merkezin idari ve mali iglerini yiiriitmek.

d) Her yilin sonunda faaliyet raporunu ve sonraki yila iligkin programi hazirlayip
Y onetim Kurulunun uygun goriisiinii aldiktan sonra Rektoriin onayina sunmak.

e) Merkezin verimli ¢alismasini ve ilgili birimler arasindaki koordinasyonu saglamak.
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f) Merkezin kisa, orta ve uzun vadeli eylem ve akademik planlari ile ilgili her takvim yili
sonunda ve istenildiginde Merkezin genel durumu ve isleyisi hakkindaki raporunu
Y o6netim Kurulunun uygun goriisiinii aldiktan sonra Rektore sunmak.

g) Merkezin plan dahilinde yapacagi bilimsel ¢alismalar basta olmak iizere, her tiirli
caligma ve faaliyetini belirlemek, uygulamaya koymak, ¢alisma gruplar1 olusturmak,

caligma ve faaliyetleri yonlendirmek.

&) Yurt ici ve yurt disindaki ilgili aragtirma ve uygulama merkezleri, resmi ve 6zel kurum
ve kuruluslar ile is birligi yaparak amaca uygun 6n ¢alismalar yapmak, ortak projeler

gelistirmek ve liretmek.

h) Merkezde gorev yapacak akademik, idari ve teknik personel ihtiyacini belirlemek,

personel gorevlendirmeleriyle ilgili Rektorliige teklifte bulunmak.
Yo6netim Kurulunun, Merkezin yonetimi ile ilgili konulardaki gérevleri sunlardir:

a) Miidiir tarafindan getirilen teklifleri goriismek ve karara baglamak.
b) Merkezin her tiirlii faaliyetleriyle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli plan ve programlarini
yapmak ve yonetmek.

c) Yillik faaliyet raporunu inceleyip karara baglamak.

¢) Gerekli hallerde Merkezin faaliyetleri ile ilgili gecici calisma gruplart kurmak ve

bunlarin gorevlerini diizenlemek.

d) Yurt i¢i ve yurt disindaki ilgili kamu ve 6zel kuruluslar ile ortaklasa ytiriitiilecek
caligmalarin temel ilke, esas ve usullerini tespit etmek.

e) Danigma Kurulundan gelecek onerileri degerlendirmek.
Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Kamu, 6zel sektor, ulusal ve uluslararasi: kurum, kurulus ve kisiler i¢in uzaktan egitim
kapsaminda kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri dersler, egitim programlari
planlamak ve bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak.

b) Uzaktan yiiksekdgretim kapsaminda Universiteye bagli egitim kurumlar ile diger

yliksekdgretim kurumlari icin dersler ve programlar planlamak ve yiiriitmek.
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¢)

d)

h)

)

flgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Tiirkiye’nin ve diinyanin farkh
iiniversitelerinde alaninda uzman akademisyenlerle ortak yiiksek lisans ve doktora

smavlari i¢in gerekli altyapiy1 saglamak.

Amaglart dogrultusunda, uzaktan egitimin gerektirdigi iletisim ve bilgi teknolojilerinin
gelisimini takip etmek, uygulamalar i¢in sistem tasarimi yapmak ve uzaktan egitime

iligkin tiim teknik igleri yiiriitmek.

Uzaktan egitimin teknolojik ve iletisim altyapisi konularinda ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla iletisimi, etkilesimi ve is birligini saglamak.

Universite ve iletigim hizmeti sunan diger kurum ve kuruluslarla uzaktan egitim
konularina yonelik olarak iligkiler gelistirmek.

Uzaktan egitime iliskin mevzuati takip etmek, bu kapsamda yeni gelismeler ve
uygulamalar planlamak ve diizenlemek.

Uzaktan egitim konularinda arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak.

Universite tarafindan yiiriitiilmekte olan uzaktan egitim calismalar1 i¢in ders icerikleri

hazirlamak.

Universite igi ve Universite dis1 projelerde ihtiya¢ duyulan yazilim otomasyonlarini ve
ders igeriklerini hazirlamak, akreditasyonlar1 yapmak, bu konularda danigmanlik

yapmak, gerekli koordinasyonlar1 saglamak.

Dijitallesmeye gecis siirecinde Tiirkiye’nin kalkinmasma ve gelismesine yardimei
nitelikteki uygulamalarin e-6grenme vasitasiyla yayginlastirilmas: igin bilimsel ve

teknolojik aragtirmalar yapmak.

Uzaktan egitimle ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla is
birligi yapmak.

Degisen ve gelisen teknoloji veya kosullara gore uzaktan egitime bagli her tiirlii
gorevin giincellenmesini saglamak amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yiirtitmek. Uzaktan
egitim teknolojilerini kullanarak akademisyenlerimizle birlikte egitim-6gretime destek

olmak ve giliniimiiz egitim ihtiyaglarini karsilayabilecek bir yapiy1 sunmaktir.
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1.3. BIRIME ILISKIN BILGILER
1.3.1. iletisim Bilgileri
Tablo 1: Merkez Miidiirliigii Iletisim Bilgileri

Uyenin (Unvani) Adive Gorevi Telefon E-Posta
Soyadi
Opr. Gér. Talha YILDIZ Miidiir 0272218 1078 talhayildiz@aku.edu.tr
Ogr. Gor. Kadir SUZME Miidiir Yardimcist 0272218 1444 ksuzme@aku.edu.tr
Ogr. Gor. Giilin UTEBAY Miidiir Yardimcist 0272 218 1450 utebay@aku.edu.tr

Birim Web Adresi: https://akuzem.aku.edu.tr/
Birim Mail Adresi: akuzem@aku.edu.tr
Birim Santral Telefon Numarasi: 0272 218 1078

Birim Adresi: Ahmet Necdet Sezer Yerleskesi, Gazligol Yolu Uzeri, Rektorliik E Blok, PK: 03200,
Merkez/Afyonkarahisar

1.3.2. Tarihsel Gelisim
Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

22.07.2020 tarihinde Resmi Gazete ’de yayinlanan yonetmelik ile kurulmustur.

1.3.3. Orgiit Yapisi

e 5 Co Afyon Kocatepe Universitesi 2
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,. =
(AKUZEM) e

MERKEZ MUDURU

MERKEZ YONETIM KURULU
MERKEZ MUDUR MERKEZ MUDUR
YARDIMCIS! YARDIMCIS!
¥ v v v

Merkezin Orgiit yapisi, miidiir, yonetim kurulu ve midiir yardimcilarindan

olusmaktadir.
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1.3.4. Fiziksel Yap1

1.3.4.1. Tasinmazlar
Tablo 2: Birim Hizmet Alanlar

Alan Adi Say1 Alan (m?) Kullanim Amaci
Personel Caligma Odasi 3 29.33 Kurumun is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi
Toplam Alan 3 88

Birimimize Ahmet Necdet Sezer Yerleskesi, Rektorliik E Blok’ta 3 adet personel
calisma odasi tahsis edilmistir. ilgili calisma odalar1 birim personeli tarafindan kurumun is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmaktadir.
1.3.4.2. Tagmirlar

Tablo 3: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlari

Dayanikh Tasinirlar 2023 2024 2025
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Tesis, Makine ve - - - - - -
Cihazlar
Tasitlar - - - - - -
Demirbaglar 49 29.261,7856 48 27.180,7856 49 89.032,5786

Birimimizin 2025 yilindaki demirbas sayinda ciddi bir artig olmamakla birlikte, miidiir
yardimcist kullanimi i¢in bir adet masaiistii bilgisayar ve LCD monitdr tahsisi gerceklesmistir.
Bu durum demirbas tutarinda artis meydana getirmistir.

Tablo 4: Makine/Techizat Bilgileri

Ad Modeli Gergeklestirilen Giincel Calisma
(Yily) Test/Analiz/Uygulama Adi Fiyat1 Durumu
— — — --- Aktif/Arizal

Birimiz biinyesinde test, analiz gibi faaliyetler icin kullanilan herhangi bir cihaz
bulunmamaktadir.
1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: Birim Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

Programin Adi Kullanim Amaci

Universite biinyesinde yiiriitiilen yiiz yiize egitim
Egitim 365 Hibrit Ogretim Yonetim Sistemi stireclerinin e-6grenme siirecleri ile desteklenmesi
amactyla kullanilmaktadir.

Bilgisayar ve mobil cihazlar lizerinden bu cihazlarin
kamera ve mikrofonlarmin kullanilmasina olanak
saglayarak sesli ve goriintiilii canli dersler ve
goriismeler yapilabilmesini amaciyla
kullanilmaktadir.

Smif 365 Sanal Sinif Yonetim Sistemi (Perculus
Plus)
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Tablo 5’e gore, uzaktan egitim siireclerinin yonetimi i¢i Egitim 365 Hibrit Ogretim
Yonetim Sistemi, canli derslerin yiiriitiilmesi i¢in Smif 365 (Perculus Plus) Sanal Sinif
Yonetim Sistemi kiralanarak kullanilmaktadir.

Tablo 6: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi 2023 2024 2025
Masaiistii Bilgisayar 2 2 3
Diziistii Bilgisayar 1 -— —
Tablet Bilgisayar -—- -— _—
Cep Bilgisayari — -— —
Projeksiyon -— -— —
Slayt Makinesi — -— —
Yazici 4 4 4
Fotokopi Makinesi -— _— —
Tarayici -—- — -
Faks — -— —
Sunucu -—- -— —
Yazilim 1 1 1
Tepegoz -—- — -
Episkop -—- -— -—
Barkot Okuyucu -— -— —
Baski Makinesi -—- - —
Fotograf Makinesi -—- - —
Kamera -—- — -
Televizyon -—- - —
Miizik Seti — -— —

Toplam 8 7 8

2025 yili itibariyla birim biinyesinde 3 adet masaiistii bilgisayar ve 4 adet yazicr;
ayrica, uzaktan egitim siireclerinin siirdiiriilmesi i¢in sanal siif uygulamasiyla biitiinlesik bir

Ogrenme Yonetim Sistemi yazilimi kullanilmaktadir.

1.3.6. insan Kaynaklar

Tablo 7: Yillar Itibartyla Personel Sayilari

Bilgiler 2023 2024 2025
Akademik Personel 4 3 3
Idari Personel -—- -—- --—-
Toplam 4 3 3

Tablo 7’ye gore merkez miidiirliigiinde gorevli akademik personel sayisinin 2023
yilinda 4 oldugu, bu saymin 2024 yilinda 3’e diistiigii ve 2025 yili itibariyle bu sayida
herhangi bir degisikligin olmadig1 ayrica ayni donemde merkezde goérevli herhangi bir idari

personel olmadigi goriilmektedir.
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Tablo 8: Personel Sayilar

Unvam Gorevlendirildigi Birim Fiili Calisan Personel Sayisi
Ogr. Gér. Rektorliik 2
Ogr. Gér. Sinanpasa Meslek Yiiksek Okulu 1
Toplam 3

Tablo 8’e¢ gore merkez miidiirliigiinde, kadrosu Rektorliik biinyesinde bulunan iki

akademik personel, kadrosu Sinanpasa Meslek Yiiksek Okulu’nda bulunan bir akademik

personel gorev yapmaktadir.

Tablo 9: Personelin Yas Gruplar itibartyla Dagilim1

Bilsiler 18-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 41-50 51 Yas ve Toplam Ortalama
g Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri P Yas
Akademik Personel - - -— - 3 - 3 43,66
Idari Personel - - - - - - - -
Oran (%) - - - - 100 - 100 43,66

Tablo 9’a gore merkez midiirliigiinde gorevli personelin yas ortalamasi 42.66 olup,

%100°1 41-50 yas araligindadir.

Tablo 10: Personelin Hizmet Siireleri Itibartyla Dagilimi

g 1-3 11-15 16-20 21-24 25 Y1l
Bilgiler il 4-6 YII | 7-10 Y1l il il il ve Uzeri Toplam
Akademik Personel - - - 1 1 - 1 3
Idari Personel - - - - - - - -
Oran (%) - - - 33,33 33,33 - 33,33 100

Tablo 10’a gore

merkez miidiirliigiinde gorevli akademik personelin hizmet stireleri

degerlendirildiginde birisinin 25 yil ve lizeri, birisinin 16-20 yil, birisinin 11-15 y1l oldugu

goriilmektedir.

Tablo 11: Personelin Cinsiyet Dagilim1

Kadin Erkek
Kadro simifi o Oran (%) S Oran (%) Toplam personel
Akademik Personel 1 33,33 2 66,66 3
Idari Personel - - - - -
Toplam 1 33,33 2 66,66 100

Tablo 11°e gore, merkez miidiirliigiinde gorevli ii¢ personelden birinin kadin,

digerlerinin erkek oldugu goriilmektedir.

Tablo 12: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Kadro Sinifi Ilkogretim | Ortabgretim | On Lisans Lisans {l::;s;::( Doktora Toplam
Akademik Personel - -— --- -— 3 — 3
Idari Personel - -— — — -— -— -—
Oran (%) - -—- — — 3 == 3
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Tablo 12’ye gore, merkez miidiirliigiinde gorevli akademik personelin tamaminin

yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 13: Personel Egitim Bilgileri

VAT, AV Tarih Egitim Egitim konusu Egitim siiresi
Soyadi yeri
. Giivenilir Yapay Zeka: Riskler, Etik
07.01.2025 | Cevrimigi Degerler ve ilkeler 1 saat
08.01.2025 | Cevrimigi Enerjide Yapay Zeka 1 saat
08.01.2025 | Cevrimigi Calisma Hayatinda Yapay Zeka 1 saat
) 08.01.2025 | Cevrimigi Finansta Yapay Zeka 1 saat
Ogr. Gor. Talha iizeni ii i5i
YIgLDIZ 08.012025 | Cevrimici g:l?;u Diizeni ve Giivenliginde Yapay | saat
L ) 08.01.2025 | Cevrimigi Saglikta Yapay Zeka 1 saat
Ogr. Gor. Kadir 08.01.2025 | Cevrimi¢i | Tarimda Yapay Zeka 1 saat
SUZME
08.01.2025 | Cevrimici Ticarette Yapay Zeka 1 saat
Osr. Gor. Gili 08.01.2025 | Cevrimigi Hukukta Yapay Zeka 1 saat
-gr. bor. Lulin o Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikliginde
UTEBAY 08.01.2025 Cevrimici Yapay Zeka 1 saat
24.12.2025 | Cevrimigi Yapay Zeka ve Ogrenmenin Gelecegi 1 saat
23.12.2025 | Cevrimici Profgram Qlktllarlpa Ulasma Diizeylerinin | saat
Degerlendirilmesi

Tablo 13’e gore, birimde goérevli tiim akademik personelin Cumhurbaskanhig: insan

Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan diizenlenen egitimlere; ayrica egiticilerin egitimi kapsaminda

cevrim i¢i egitimlere katildiklar1 goriilebilmektedir.

Tablo 14: Degisim Programi Kapsaminda Yurt Disina Giden Personel Bilgileri

Unvani, Ad1 ve
Soyadi

Gittigi

Programin Adi

Gittigi Ulke

Kurum/Universite

Tarih

Merkez miidiirliigiinde gorevli akademik personelden herhangi bir degisim programina
katilan bulunmamaktadir.

Tablo 15: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

Ogrencinin Egitim Aldig1 Fakiilte/Boliim

Ogrenci sayisi

Merkez midiirliigii biinyesinde c¢alisan kismi

zamanli herhangi bir &grenci

bulunmamaktadir.

1.3.7. Sunulan Hizmetler

1.3.7.1. Diizenlenen Egitim Faaliyetleri

Tablo 16: Gergeklestirilen Egitim Programi Bilgileri

Egitim Programinin
Ad1

Egitimin
Sorumlusu

Gorev Alan
Merkez Uyeleri

Diizenlendigi
Tarihler

Katilan Kisi
Sayis1
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Merkez miidiirliigiimiiz biinyesinde Afyon Kocatepe Universitesine Bagli Birimlerde
Déoner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uyulacak Usul ve
Esaslara Iliskin Y&nerge’de Faaliyet Tiirii 1I kapsaminda herhangi bir egitim programi
gerceklestirilmemistir. 1lgili egitimler Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez’i
tarafindan gerceklestirilmekte, birimimiz bu egitimlerde uzaktan egitim sistemi ile alt yap1
destegi sunmaktadir.

Tablo 17: Yillar itibariyla Gergeklestirilen Egitim Bilgileri

Egitim Programimnin Konusu 2023 2024 2025

Merkez miidiirliigiimiiz biinyesinde Afyon Kocatepe Universitesine Bagl Birimlerde
Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uyulacak Usul ve
Esaslara Iliskin Y&nerge’de Faaliyet Tiirii 1I kapsaminda herhangi bir egitim programi
gerceklestirilmemistir. Ilgili egitimler Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez’i
tarafindan gerceklestirilmekte, birimimiz bu egitimlerde uzaktan egitim sistemi ile alt yapi
destegi sunmaktadir.

1.3.7.2. Danismanlik Hizmetleri

Tablo 18: Danismanlik Hizmeti Bilgileri

Damismanhk

Damismanhk Hizmeti Verilen Kurumun Adi . .
Hizmetinin Konusu

Baslama ve Bitis Tarihi

Merkez miidiirliigiimiiz biinyesinde, Afyon Kocatepe Universitesine Bagli Birimlerde
Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uyulacak Usul ve
Esaslara Iliskin Yonerge’de Faaliyet Tiirii III kapsaminda verilen herhangi bir danismanlik

hizmeti mevcut degildir.

Tablo 19: Yillar Itibartyla Verilen Danismanlik Hizmeti Bilgileri

Hizmetin Konusu 2023 2024 2025

Merkez miidiirliigiimiiz biinyesinde, Afyon Kocatepe Universitesine Bagli Birimlerde
Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uyulacak Usul ve
Esaslara liskin Y&nerge’de Faaliyet Tiirii III kapsaminda verilen herhangi bir danismanlik

hizmeti mevcut degildir.
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1.3.7.3. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Tablo 20: Arastirma-Gelistirme Proje Bilgileri

Proje No

Proje Adr*

Proje
Tiirii**

Projede Gorevli
Personel Adi ve
Projedeki
Gorevi

Destek
Miktari (TL)

Merkez miidiirliigiimiiz biinyesinde, Afyon Kocatepe Universitesine Bagli Birimlerde

Déoner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uyulacak Usul ve

Esaslara iliskin Yonerge’de Faaliyet Tiirii IV’e gore yiiriitiilen/tamamlanan herhangi bir proje

mevcut degildir.

1.3.7.4. Bilimsel ve Sosyal Faaliyetler
Tablo 21: Birim Etkinlik Bilgileri

Etkinlik Etkinlik Diizeyi
. Toplumsal | Halka Acik
Eté‘l‘r“;‘k Etkinligin | Etkinligin | Etkinligin | _Katki mi? Hedef
: Ad1 Tiirii 2 Yeri Faaliyeti Kitle 3
No mi?
Evet | Hayir | Evet | Hayir | Ulusal | Uluslararas:
1 - - S N I - -
Tablo 21: Birim Etkinlik Bilgileri (Devami)
Etkinlik | Etkinligin  Etkinligin Etkinligin -
Sira No | Kapsamu s | .. WG e Maliyeti Etkinlik Etkinlik Linki
1 Oncelikli Alanlariyla Sayisi 7 Memnuniyet
Mliskisi

Merkez midirliiglimiiz biinyesinde 2025 yili igerisinde herhangi bir etkinlik
gergeklestirilmemistir.

Tablo 22: Yayinlanan Bilimsel Eserler

Bilimsel Yayn Tiirii Yayin Sayisi Aciklama
Makale 4 TR Dizin
Bildiri 3 Uluslararas1 Kongre ve Sempozyumda
sunulmus Ozet ve Tam metin bildiri
Kitap -— -
Kitapta Boliim - -—
Kamu Destekli Yayinlar -— -
Raporlar -— -
Toplam 7
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Tablo 22 incelendiginde Merkezde gorev alan akademik personelin sorumlu ya da
ortak yazar oldugu 2025 yili igerisinde toplam 7 adet ¢alismanin yayimlanmis oldugu
goriilebilmektedir. Ilgili ¢alismalarin kiinye bilgileri asagida sunulmustur:

Makale:

Yildiz, T., & Ozkdk, G. A. (2025) Reliability and validity of turkish version of the multidimensional
cognitive load scale for virtual environments. Journal of Computer and Education Research, 13(25),
431-453.

Yildiz, T. (2025). Sosyal medya kullaniminin alan temelli 6grenmede yenilik¢i diistinme performansina
etkisi: lojistik ve uluslararasi ticaret-finansman O6grencileri lizerine bir arastirma. Lojistik Dergisi,
(61),23-43.

[tJ_tebay, G., & Ocak, G. (2025). Bilgisayimsal diigiinme becerileri 6l¢eginin gelistirilmesi. Dokuz Eyliil
Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi, (66), 4295-4317.

Egmir, E., & Utebay, G. (2025). Universite personelinin siber-bilgi giivenligine yénelik hizmet igi
egitim ihtiyacinin belirlenmesi. SDU International Journal of Educational Studies, 12(2), 120-139.

Bildiri:

Utebay, G., & Ocak, G. (2025). Lisans Ogrencilerinin Ogrenmede Esnek Diisiime Becerilerinin
Incelenmesi. [Tam metin] 3. Uluslararasi Pozitif Okullar ve Iyi Olus Kongresi’nde sunulan bildiri,
KKTC Milli Egitim Bakanlig1, Girne.

Utebay, G., & Ocak, G. (2025). Universite On Lisans Bireysel Yaraticilik Becerilerinin Incelenmesi.
[Tam metin] 3. Uluslararas1 Pozitif Okullar ve Iyi Olus Kongresi’nde sunulan bildiri, KKTC Milli
Egitim Bakanligi, Girne.

Yildiz, T. ve Ozkok G. A. (2025). Mikro-6grenme Stratejisine Dayali Sanal Ogrenme Ortami
Tasariminda Multimedya Ogrenme Ilkelerinin Uygulanmasma Bir Ornek. [Ozet] 18. Uluslararasi
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Sempozyumu (ICITS 2025)’nda sunulan bildiri, Cankaya
Universitesi-Gazi Universitesi, Ankara.

Tablo 23: Yillar Itibariyla Merkezin Gorev Alaniyla ilgili Yayinlanan Bilimsel Eserler

Bilimsel Yayin Tiirii 2023 2024 2025
Makale - 4 4
Bildiri - 2 3
Toplam - 6 7

Tablo 23 incelendiginde merkez miidiirliigli biinyesinde goérev yapan akademik

personelin 2025 yili igerisinde toplam 7 adet akademik c¢alisma yapmis olduklari

goriilmektedir. Son {i¢ y1l baglaminda en ¢ok yaymin 2025 yili igerisinde gergeklestirilmis

oldugu goriilmektedir.

Tablo 24: Merkez Uyelerinin ve Personelinin Aldiklar1 Odiiller

Odiil Tiirii

Odiil Ad1

Odiil Sahibi

Odiilii Veren Kurum/Kurulus

Merkez miidiirliigii biinyesinde gorevli akademik personelden 2025 yil1 igerisinde 6diil

alan herhangi bir kisi bulunmamaktadir.
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Tablo 25: Uzaktan Egitim Sistemi Uzerinden Gergeklestirilen Ogretim Etkinlik Bilgileri

Sanal Simf

Forum

Odev

Sinav

Diger

Toplam

16915

10251

2391

2374

31931

Tablo 25°e gore 2025 yili icinde Uzaktan Egitim Sistemi iizerinden gerceklestirilen
toplam sanal sinif (eszamanli canli ders) sayisi 16915, 6gretim elemanlar1 tarafindan agilan
forum sayis1 10251, 6dev sayis1 2391 ve g¢evrim ici (online) sinav sayisi 2374’tiir. Bu
baglamda uzaktan egitim sistemi lizerinden gerceklestirilen toplam aktivite sayis1 31931°dir.
Bu durum hali hazirda uzaktan egitim siireclerinin aksamadan devam ettirildigini

gostermektedir.

1.3.8. ikili Protokol/Sozlesmeler
Tablo 26: ikili Protokol/Sdzlesmeler

Protokoliin/S6zlesmenin Yapildig:

Kurumun Adi Protokoliin/Sézlesmenin Konusu

Baslama ve Bitis Tarihi

Merkezin, faaliyet alaniyla ilgili diger kurum/kuruluslarla yapmis olduklar ikili
protokol/s6zlesme bulunmamaktadir.

1.3.9. Diger Hizmetler

2025 yil1 icinde hizmet i¢i egitim ve egiticilerin egitimi programi kapsaminda Uzaktan
Egitim Sistemi iizerinden gergeklestirilen egitim sayist toplam 36’dir. Bu egitimler yil
boyunca farkl tarihlerde gergeklestirilmistir. lgili egitimlere toplam 8015 idari ve akademik
personel katilim saglamiglardir. Ayrica gectigimiz yillarda oldugu gibi 2025 yili igerisinde de
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin actig1 sertifika programlarina ait ¢evrim
ici egitimler (Is Saghgi ve Giivenligi Temel Bilgilendirme Egitimi, Bilgisayar Isletmenligi
Egitimi, Kooperatifcilik Egitimi, Egiticilerin Egitimi) merkezimizin sundugu teknik altyap1 ve
personel destegi ile yiiriitiilmiistiir.
1.3.10. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Bu baglikta biriminizin yonetim yapisina ve i¢ kontrol kapsaminda hangi siireglerin
yiriitiildiigiine iligkin bilgilere yer verilecektir.

Tablo 27: Merkez Miidiirliigii Yonetim Kurulu

Uyenin (Unvani) Ad1 ve Soyadi Gorevi
Ogr. Gor. Talha YILDIZ Miidiir
Ogr. Gor. Kadir SUZME Miidiir Yardimcisi
Ogr. Goér. Giilin UTEBAY Miidiir Yardimcis:
Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul ERGUN Uye
Dog. Dr. Erhan UNAL Uye
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Merkez Miidiirliigii Yonetim Kurulu yil igerisinde toplam 9 kez toplant1 yapmustir.
Toplantilarda uzaktan egitim materyallerinin incelenmesi ve personelin gorev siiresinin
uzatilmast konularindan kararlar alinmistir. Merkez Miidiirliigli Danigsma Kurulu iiyelerinin

belirlenmesi i¢in ¢caligma yapilmaktadir.

Tablo 28: Merkez Miidiirliigli Danisma Kurulu

Uyenin (Unvani) Ad1 ve Soyadi Gorevi Birimi/Kurumu
-— Miidiir -—

-— Miidiir Yardimeisi —-—

—_— Uye —_—

— Uye —

— Uye —

— Uye —

Merkez Miidiirliigi Danisma Kurulu iyelerinin belirlenmesi icin calisma

yapilmaktadir.
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. BIRIMIN AMACLARI

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz ’in amaglart su sekilde

siralanabilir:

Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde gerceklestirilen internet destekli dgretim
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilebilmesini saglamak adina uzaktan egitim
stirecleri ile ilgili aragtirma-gelistirme ve uygulama ¢alismalar1 yapmak,

Universite biinyesinde &n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerinde uzaktan &gretim
yoluyla verilen dersleri desteklemektir.

Universite biinyesinde uzaktan égretim yoluyla verilecek olan sertifika programlarinin
ylriitiilmesi ve koordinasyonunu saglamaktir.

Kamu ve 0zel sektdor kurum ve kuruluslariyla uzaktan egitim sistemlerinin

gelistirilmesine katkida bulunmak icin is birligi yapmaktir.

2.2. BIRIMIN HEDEFLERI

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz ’in hedefleri su sekilde

siralanabilir:

Uzaktan egitim yoluyla verilen derslerin etkili bir sekilde yiriitiilmesi i¢in gerekli
caligmalar1 yapmak.

On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde birimlerden gelen talepler dogrultusunda
dersleri uzaktan egitim yoluyla verilmesini saglamak.

Cevrimigi sinavlarin giivenli bir sekilde yiiriitiilmesi hususunda ¢alismalar yapmak.
Uzaktan egitim yoluyla verilen derslerin etkili ve verimli olmasmi saglamak adina
ogretim elemanlarina gerekli egitimleri diizenlemek.

Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katilmak, bilimsel
etkinlikleri takip etmek ve yayilar yapmak.

Afyon Kocatepe Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AKUSEM) biinyesinde yiiriitiilen sertifika programlarinin ve diger egitimlerin
uzaktan egitim yoluyla desteklenmesini saglamak.

Universite biinyesinde akademik ve idari personellerine yonelik planlanan hizmet igi

egitimlerin uzaktan egitim yoluyla yiirtitilmesinde gerekli teknik destegi sunmak.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER
Tablo 29: Doner Sermaye Gelirleri

Gelir Kodu Faaliyet Tiirii Gelir Miktar1
Tablo 30: Doner Sermaye Biitce Giderleri Uygulama Sonuglari
01 02 03 05 06 10
Bilgiler Person | S.Giiv.K. D. Mal- H. . Serm. - Toplam
Giderl. Pr. G. Giderl. Cari Transf. Gider. St

Toplam. j— -— -— _— _— -_— —
Odenek

Harcama - - - - T T —
Toplam G. J— -— _— _— — _— —
Harc.(%)

Merkez miidiirliigliniin herhangi bir doner sermaye gelir ve gideri bulunmamaktadir.

3.1.1. Mali Denetim Sonuglari
3.1.1.1. D1s Denetim

2025 yilinda birime ait dig denetim sonuglart bulunmamaktadir.

3.1.1.2. i¢ Denetim

2025 yilinda birime ait i¢ denetim sonuglar1 bulunmamaktadir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Tablo 31: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri 2024 2025 20..
Temel Gostergeler
T.G. 1. Ogretim elemam say1s1 3 3
T.G. 2. idari personel sayist -— -—
T.G. 3. Fiziki alan (m?) 88 88
2024-2028 Stratejik Plam Performans Gostergeleri
P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i egitime (egiticilerin egitimi) katilan 6gretim elemani sayisi 3 3

P.G. 1.2.3.1. Degisim programlar: kapsaminda giden (hareketliligini
tamamlayan) 6gretim elemani sayist

P.G. 1.2.3. Degisim programlart kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan)
Ogretim elemani sayisinin toplam dgretim elemani sayisina orani (%)

P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayisi

P.G. 1.3.3.2. Erasmus, Mevlana vb. uluslararas: degisim programlari
kapsanmunda iiniversitemize gelen personel sayisi

P.G. 1.3.5. Uluslararast is birligi ve protokol say1si

sayisl

P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin

P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklartyla tamamlanan proje say1s1

P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi

P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan
proje sayisi

P.G. 2.1.4.1. Ogretim iiyelerinin uluslararas: yaymn sayisi (Web of Science)
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P.G. 2.1.4.2. Ogretim elemanlarimn uluslararast yayin sayisi (Web of Science)

P.G. 2.1.4.3. Ogretim eleman: basina diisen uluslararasi yayin sayisi (Web of
Science)

P.G.
Not:

2.1.4. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi yayin sayis1 (Web of Science)
Ogretim elemanlari tarafindan tiretilen toplam yayin sayisinin 6gretim tiyesi

sayisina boliimil ile hesaplanacaktir.

P.G. 2.1.5.1. Ogretim iiyelerinin uluslararasi atif sayisi (Web of Science)

Not: Bu gosterge ve asagidaki gostergelerde tiniversitenin kurulusundan itibaren
ogretim elemanlart tarafindan iiretilen yayinlara ilgili faaliyet donemi (01 Ocak-
31 Aralik) tarihleri arasinda yapilan atiflar dikkate alinacaktir.

P.G. 2.1.5.2. Ogretim elemanlarimn uluslararasi atif sayist (Web of Science)

P.G. 2.1.5.3. Ogretim elemam basina diisen uluslararasi atif sayisi (Web of
Science)

P.G.
Not: Ogretim elemanlarina yapilan toplam atif sayisinin dgretim iiyesi sayisina boliimii

2.1.5. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi yayin sayis1 (Web of Science)

ile hesaplanacaktir.

P.G.

2.2.1. Miihendislik alaninda gergeklestirilen etkinlik say1s1 (seminer, egitim,

konferans, calistay vb.)

P.G.

2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,

calistay vb.)

P.G.

2.2.3. Hayvan saglig1 ve hayvancilik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi

(seminer, egitim, konferans, ¢aligtay vb.)

P.G.

2.2.4. Universitemizin 6ncelikli alanlar1 (Turizm, mithendislik, hayvan saglig1 ve

hayvancilik) disindaki alanlarda gergeklestirilen bilimsel etkinlik sayis1 (seminer,
egitim, konferans, galigtay vb.)

P.G.

2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik bilimsel proje sayisi

P.G.

2.3.2. Teknoparkta yiiriitiillen proje sayisi

P.G.

2.3.3. Teknoparkta iiniversitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin sirket

sayisi

P.G. 2.3.4.1. Universite adina bagvuru yapilan patent sayist

P.G. 2.3.4.2. Universite adina bagvuru yapilan faydal model sayist

P.G. 2.3.4.3. Universite adina basvuru yapilan marka sayist

P.G.

2.3.4. Universite adima bagvuru yapilan patent/ faydali model /marka say1st

P.G. 2.3.5.1. Universite adina tescil edilen patent sayist

P.G. 2.3.5.2. Universite adina tescil edilen faydali model sayist

P.G. 2.3.5.3. Universite adna tescil edilen marka sayist

P.G.

2.3.5. Universite adma tescil edilen patent/ faydali model marka say1s1

(kiimiilatif)

P.G.

3.1.1. Danisma kurullar ile yapilan toplant sayis1

P.G.

3.1.2. Universiteyi tanitict ziyaret say1st

P.G.

3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol say1si

P.G.

3.2.3. Daha onceki yillarda mezun olan 6grencilerimize yonelik diizenlenen

etkinlik sayis1

P.G.

3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi

P.G.

3.3.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%)

P.G.

3.3.3. Idari personel memnuniyet diizeyi (%)

P.G.

3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%)

P.G.

3.4.1. Sportif faaliyetlerin say1s1

P.G.

3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayisi

P.G.

3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayisi

P.G.

3.4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin sayisi

P.G.

4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayisi

P.G.

4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel say1si

P.G.

4.4.2. Universitenin sunmus oldugu fiziksel imkanlardan (bina, peyzaj, altyap:

vb.) memnuniyet diizeyi (%)

P.G.

4.4.4. Akademik personel basina diisen kapali fiziki alan miktar1 (m2)

33

P.G.

4.4.5. 1dari personel basina diisen kapali fiziki alan miktar1 (m2)
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Tablo 32: Birim Hedefleri Ger¢eklesme Durumu

Sira
No

1. Uzaktan egitim stireclerinin isleyisi ve H.2.1.*
verimliligi ile ilgili en az bir ULAKBIM
indeksli makale yaymlanmasi.

Birim Hedefleri Kurum Hedefi Gerg¢eklesme Durumu

2. Uzaktan Egitim Sistemini kullanimina H.1.3.*
yonelik hazirlanan yardim belgelerinin
Ingilizce dilinde hazirlanarak birim web
sitesinden yaymlanmasi.

3. Birim personelinin alanlart ile ilgili en az H.2.1.*
bir ulusal veya uluslararasi kongre veya
sempozyuma katilim gostermesi ve bildiri
sunmaslt.

4. En az bir ortadgretim kurumunda (lise H.3.4.*
Ogrencilerine yonelik) uzaktan egitim
stirecleri ve uzaktan egitim birimimiz
hakkinda bilgilendirme yapilmasi.

*Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani‘ndaki ilgili hedefi gostermektedir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]
4.1. GUCLU YONLER

Uzaktan egitim sistemimiz gelismis tasarimi, artiritlmis kullanicit deneyimi ve yiiksek
performans vadeden yapisiyla; yenilenmis bildirimler, duyurular, raporlar, mobil uygulama
secenegi (Kampus365) ve gelistirilmis icerik paylagim yontemleri gibi bir¢ok yeni 6zelligiyle
hizmet vermektedir. Kuruldugu Temmuz 2020 tarihinden itibaren birimimiz iiniversitemiz
bilinyesinde yliriitiilen egitim-6gretim siireglerine giderek artan bir sekilde katki sunmaya
devam etmektedir. Bu baglamda 6nceki yillarda oldugu gibi, 2025 yili igerisinde de "Tiirk
Dili I", "Tiirk Dili II", "Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi 1", "Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
11", Yabanci Dil I (Ingilizce) ve Yabanci Dil II (Ingilizce) dersleri senkron (canli ders) ve
sinavlart ¢evrimig¢i (online) olarak uzaktan Ogretim Ogrenme yonetim sistemi {lizerinden
ylriitiilmiistiir. Ayrica, idari personellerin ve egiticilerin egitimi programi baglaminda es

zamanli (senkron) ve es zamansiz (asenkron) hizmet i¢i egitim faaliyetleri birimimiz
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koordinesinde gergeklestirilmistir. Benzer sekilde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi sertifika programlar1 ve diger egitimler merkezimiz tarafindan desteklenerek

yiriitilmeye devam edilmistir.

4.2. IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

Oncelikle, birimimiz biinyesinde yiiz yiize yiiriitilen derslerin uzaktan egitim
paradigmasina uygun bir bigimde sunulabilmesi i¢in 6gretim elemanlarina rehberlik yapacak;
tasarim, gelistirme, uygulama ve degerlendirme konularinda uzmanlasmis akademik
personele ihtiya¢c duymaktadir. Bu noktada mevcut birim personelinin sahip oldugu bilisim
kaynaklarinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, derslerin ¢evrimigi yiiriitiilmesine
destek olabilmek adina birim biinyesinde olusturulacak bir stiidyo ve bu stiidyo i¢in teknik

donanima gerek duyulmaktadir.

4.3. DEGERLENDIRME

Sonug itibariyle, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizin tiniversitenin
egitim-6gretim faaliyetlerinin uzaktan egitimle yiiriitiilmesinde ©6nemli bir rol aldigi
goriilebilmektedir. Birimimizin ihtiya¢ duydugu insan kaynagi, donanim alt yapist ve fiziksel
ortamlarin saglanmasi durumunda tiniversitemiz bilinyesinde yiiriitilmekte olan uzaktan
egitim siireclerine daha etkili, verimli ve memnun edici olmas1 yoniinde katki saglayabilecegi

anlasilmaktadir.

5. ONERI VE TEDBIRLER

Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun yayimladigi “Uzaktan Egitimde Kalite Gilivencesi
Olgiitleri ve Degerlendirme Rehberi — 2020” igerisinde dnemle iizerinde durulan “sistemlerin
kampiis igerisinde bulunmasi ve kontrol edilmesi” ilkesi geregince, liniversitemiz biinyesinde
uzaktan egitim siireglerinin kampiis i¢inde yer alan sunuculara tagmmmasi ve buradan
ylriitiilmesi en 6nemli tedbirlerden birisi olarak degerlendirilmektedir. Ancak gelinen noktada
teknik alt yapmin yapilacak olan yeniliklere cevap verebilecek sekilde siire¢ i¢inde yeniden
degerlendirilmeye alinarak giincellenmesi 6nerilmektedir.

Uzaktan egitim ile ders veren 0gretim elemanlarina, 6gretim elemani-igerik-6grenci
etkilesimini artirmaya doniik egitimler diizenlenebilir. Bu egitimler teknoloji, pedagoji ve alan

bilgisi baglaminda tasarlanabilir.
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EK-1: BIRIM YONETICiSi GUVENCE BEYANI

BIiRiM YONETICiSi GUVENCE BEYANI

Birim yoneticisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin goérev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletigim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli
bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili
mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini
beyan ederim.

Birimimde yiriitillen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu
risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmig ve raporlanmustir.

Bu giivence, birim yoneticisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Afyonkarahisar-05/01/2026)

Ogr. Gor. Talha YILDIZ

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirti
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EK-2: BIRIM YONETIM KURULU

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Midiirliigii 2025 yili birim faaliyet

raporu oy birligi ile kabul edilmistir.

BASKAN
Ogr. Gér. Talha YILDIZ
Merkez Miudira

UYE UYE
Ogr. Gor. Giilin UTEBAY Ofr. Gor. Kadir SUZME
Merkez Miidiir Yardimeist Merkez Midir Yardimecist

UYE UYE

Dog. Dr. Erhan UNAL Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul ERGUN
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