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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez
Miidiirliigii 2026 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu
rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz Oniinde
bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, Birim yonetim kurulu
tiyelerinin gorlisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi
alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi
halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢cok diisiik”, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5:
cok yiiksek™; bir riskin ger¢eklesme olasiligi, “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”,
“4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen
hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin
ortalamasi aliarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puan1 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngdriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmstir.
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RISK OYLAMA FORMU
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Sira No

Referans

No

Stratejik
Hedef

Birim Hedefi

Tespit Edilen Risk

ETKI

ORTALAMA
ETKi

(A+B+C+D+E)/5

OLASILIK

B| C| D

ORTALAMA
OLASILIK

(A+B+C+D+E)/5

Risk Puam

(ETKIi x
OLASILIK)

UZEMHI1

H.2.1.

Uzaktan egitim siireglerinin
isleyisi ve verimliligi ile ilgili en
laz bir ULAKBIM indeksli makale
lyayimlanmasi.

Risk:

a) Hakem siireglerinde yasanabilecek
aksakliklar nedeniyle makale(ler)in
hedeflenen dénemde yayna kabul siirecinin
gecikmesi.

b) Birimde gorevli akademik personele
hedeflenen yayin(lar) i¢in yeteri kadar tesvik
saglanamamasi.

Sebep:

Birimde gorevli akademik personelin mevcut
durumda tizerlerindeki is yiikii nedeniyle
akademik ¢alismaya doniik motivasyonlari
diisebilmektedir. Ayrica ilgili endekslerde
gerek yogunluk gerekse hakemlik
stireclerindeki donemsel aksamalar nedeniyle
makale yayina kabul siirecinde sarkmalar
yasanabilmektedir.

3,8

3,8

14,44

UZEMH2

H.1.3.

Uluslararast 6grencilere yonelik
iiniversitemiz biinyesindeki
uzaktan egitim siiregleri ile ilgili
bilgilendirme yapilmasi.

Risk:

a) Ilgili &grencilere toplu halde ulasmanin zor
olmasi.

b) Ogrencilerin yapilacak sunumu beklenen
diizeyde anlamada giligliik yagama
olasiliklarnin yiiksek olmasi.

Sebep:

Uluslararasi dgrenciler farkli birimlerde
6grenim goérmekte olduklari igin ayn1 giin ve
saatte ayni yerde toplanmalar1 gii¢
olabilecektir. Ayrica Tiirk¢e sunum
yapilacagi i¢in mevcut durumda 6grencilerin
tamaminin ayni diizeyde yapilacak sunumu
anlamalan gii¢ olabilecektir.

2,8

2,8

7,84




UZEMH3

H.2.1.

Birim personelinin alanlari ile
ilgili en az bir ulusal veya
uluslararasi kongre veya
sempozyuma katilim gdstermesi
ve bildiri sunmasi.

Risk:

a) Birim akademik personelinin iizerindeki is
yiikii nedeni ile kongre veya sempozyumlara
katilim gostermeleri konusunda yeterli
diizeyde motive olamamalari.

b) Y1l icerisinde birim akademik personelinin
alanlari ile ilgili ulusal veya uluslararasi
herhangi bir kongre ya da sempozyumun
gerceklesmeme durumunun olugmast.

Sebep:

Birim akademik personelinin uzaktan egitim
stireglerinin ytiriitiilmesi baglaminda belli
dénemlerde yogunluk yasamaktadirlar. Bu
baglamda sempozyum ve kongre gibi
akademik faaliyetlere katilma konusunda
motivasyon eksikligi ortaya cikabilir.

1,8

3,60

UZEMH4

H.3.3.

Farkli kurum calisanlarina veya
kisilere uzaktan egitim sistemi
tizerinden verilen egitimlerde
memnuniyeti artirmaya yonelik
kilavuz(lar) hazirlanmasi ve
bunlarin ilgili kisilerle siire¢
icerisinde e-posta yoluyla
paylasilmasi.

Risk:

a) Ilgililerin hazirlanan kilavuzlar dikkate
almamalar1 ve 6nemli gérmemeleri.

b) Egitimleri agan iiniversitemiz birimlerinin
hazirlanan kilavuzlar ilgili kisilere e-posta ile
gondermelerinde 6zenli davranmamalari.

Sebep:

Farkli kurum ¢alisanlarina ve kisilere
egitimler birimimiz koordinesinde
universitemizin farkli birimleri tarafindan
acilmaktadir. Bu noktada, birimimiz
tarafindan uzaktan egitim memnuniyetini
artirmaya yonelik hazirlanacak kilavuzlarin
egitim sorumlusu birimlerce ilgililere
iletilmesi ihmal edilebilir. Ayrica, ilgililerin
bu kilavuzlar yeterli diizeyde dikkate
almamalar1 hedeflenen duruma ulagmay1
engelleyebilir.

3,2

2,4

7,68




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni1 kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos
birakilur.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme galigmalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayist artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimeilarin verdikleri puanlarimn aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puant bulunur.

8 Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasiik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi almarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU

112]3 4 5 6 71 8] 9 10 11 12 13
o Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riske Verilen —_ Riske Verilecek Baslangic Riskin Agiklamalar
s |8 Cevaplar: % Cevaplar: Tarihi Sahibi
Z |z =z |2
3 E % Mevcut 3 g £ Yeni/Ek/Kaldirilan
LE: i Kontroller C|Z Kontroller
% |2 |& &
\Uzaktan egitim siireglerinin Risk: IBirim hedeflerinin evcut durum yeterli Bu hedef her ne kadar gerek
isleyisi ve verimliligi ile ilgili | a) Hakem siireglerinde belirlenmesine yonelik giivenceyi sagladigindan lakademik personelin yeterli
en az bir ULAKBIM indeksli | yasanabilecek aksakliklar toplantida ve akademik ek bir tedbir almaya gerek diizeyde motive olamamasi ve
imakale yayinlanmasi. nedeniyle makale(ler)in kurullarda bu hedefe duyulmamustir. dergilerin hakemlik
hedeflenen dénemde yayina verilen 6nem akademik] slireclerinde aksamalarin
kabul siirecinin gecikmesi. personele tekrar olabilmesi risklerini
b) Birimde gérevli akademik hatirlatilarak o § |parindirmus olsa da bir 6nceki
personele hedeflenen yayin(lar) |planlamalarin bu 2 % il bukonularda sorun
icin yeteri kadar tegvik lyonde yapilmast ,g ‘é’ olusmamis ve hedefe
_ saglanamamasi. giivence altina g S [ulagilmistir. Bu baglamda
T Sebep: alinmaya calisilacaktir. B 8 |birimde gorevli tiim akademik
1 E ~ Birimde gorevli akademik Yayina kabul siireci (3 8 E i personelin katki sunabilecegi
S} s personelin meveut durumda uzayan dergiler I é bll: g:allnsma.r.n{l yapllab}lecegl
. . R, . kapsam dis1 -2 miimkiin goriilmektedir.
iizerlerindeki is yiikii nedeniyle birakilmast ~ g
akademik ¢alismaya doniik planlanacaktir. jé P
motivasyonlar1 diisebilmektedir. M i
Ayrica ilgili endekslerde gerek
yogunluk gerekse hakemlik
siireglerindeki donemsel
aksamalar nedeniyle makale
yayina kabul siirecinde sarkmalar
yasanabilmektedir.
\Uluslararasi1 6grencilere Risk: [Uluslararas1 6grenciler Mevcut durum yeterli Universitemiz biinyesinde
yonelik tiniversitemiz Ilgili dgrencilere toplu halde de diger dgrenciler gibi giivenceyi sagladigindan o  ._[farkliiilkelerden gelen birgok
. blinyesindeki uzaktan egitim | ulasmanin zor olmasi. uzaktan egitim ek bir tedbir almaya gerek v 2 = _8|0grenci bulunmaktadir. Bu
o | . [siirecleri ile ilgili bilgilendirme| Ogrencilerin yapilacak sunumu [sistemini 6zellikle duyulmamustr. -5 g ~ :3logrencilerden uzaktan egitim
"7 .. S ~ e e gl R
2 E — [yapilmasi. beklenen diizeyde anlamada boliimlerin birinci 2.8(2,8|7,84 £ £ - gpistemiyle ilgili yardim ve
Bl = giicliik yagsama olasiliklarmimn sinifinda okutulan EE A "g destek talep eden dgrenciler
yiiksek olmasi. Atatiirk lkeleri ve @8 i golabilmektedir. Mgili
Sebep: inkllap Tarihi.ve M 6grencilerin 6zellikle online
Uluslararasi 6grenciler farkh 'Yabanc1 Dil (Ingilizce) simavlara diisiik diizeyde

4




birimlerde 6grenim gérmekte
olduklari i¢in ayn1 giin ve saatte
ayni1 yerde toplanmalar1 gii¢
olabilecektir. Ayrica Tiirkge
sunum yapilacagi i¢in meveut
durumda 6grencilerin tamaminin
ayni diizeyde yapilacak sunumu
anlamalar gii¢ olabilecektir.

dersleri kapsaminda
canli ders ve online
sinavlar igin
kullanmaktadirlar. Bu
nedenle ilgili
bilgilendirme
sunumlari birinci sinif
uluslararasi
Ogrencilerine yonelik
giiz donemi basinda
planlanacaktir. Tim
birimlere resmi yazi ile
sunum tarihi
bildirilecektir.
Sunumda basit bir dil
kullanilmasi
saglanmaya
calisilacaktir.

katilim gostermekte olduklari
goriilmektedir. Bu durumun
farkli nedenleri olabilmektedir.
IAncak yapilacak bilgilendirme
sunumunun sistemi kullanma
ile ilgili sorun yasanmasi
ihtimalini en aza indirmeye
lyonelik bir ¢alisma olacagi
distiniilmektedir.

UZEMH3

H.2.1.

Birim personelinin alanlar ile
ilgili en az bir ulusal veya
uluslararasi kongre veya
sempozyuma katilim
gOstermesi ve bildiri sunmasi.

Risk:

a) Birim akademik personelinin
tizerindeki is yiikii nedeni ile
kongre veya sempozyumlara
katilim gostermeleri konusunda
yeterli diizeyde motive
olamamalart.

b) Y1l igerisinde birim akademik
personelinin alanlari ile ilgili
ulusal veya uluslararast herhangi
bir kongre ya da sempozyumun
gerceklesmeme durumunun
olugmasi.

IBirim akademik
personelinin alanlari
ile ilgili sempozyum
veya kongrelere
katilmalar1 konusu
birim toplant1 ve
kurullarinda dile
getirilecek ve yil
icinde ilgili
sempozyum ya da
kongrelerin
takvimlerinin takip
edilmesi konusunda
hatirlatmalarda

Sebep:

Birim akademik personelinin
uzaktan egitim siireglerinin
yiiriitiilmesi baglaminda belli
dénemlerde yogunluk
yasamaktadirlar. Bu baglamda
sempozyum ve kongre gibi
akademik faaliyetlere katilma
konusunda motivasyon eksikligi
ortaya cikabilir.

bulunulacaktir.

1,8

Mevcut durum yeterli
giivenceyi sagladigindan
ek bir tedbir almaya gerek
duyulmamustir.

Birim Risk Koordinatori ve

Alt Birim Risk Koordinatorleri

Y1l iginde akademik personelin|
katilim saglayabilecegi alanlari
ile ilgili ulusal ve uluslararasi
kongre ve sempozyumlar
olabilmektedir. Akademik
personelin ¢aligma alanlart
farkli oldugu i¢in y1l iginde
katilim saglayabilecekleri
farkli sempozyum veya kongre
bulabilmeleri imkan1
imevcuttur. Bu durum goz
Oniine alindiginda ilgili hedefe
ulasilabilmesinde bir sorun
cikmayacagi diistiniilmektedir.




H.3.3.

UZEMH4

IFarkli kurum calisanlarina
veya kisilere uzaktan egitim
sistemi iizerinden verilen
egitimlerde memnuniyeti
artirmaya yonelik
kilavuz(lar) hazirlanmasi ve
bunlarm ilgili kisilerle siire¢
icerisinde e-posta yoluyla
paylasilmasi.

Risk:

a) Ilgililerin hazirlanan
kilavuzlari dikkate almamalari ve
o6nemli gérmemeleri.

b) Egitimleri acan tiniversitemiz
birimlerinin hazirlanan
kilavuzlart ilgili kisilere e-posta
ile gondermelerinde 6zenli
davranmamalari.

Farkli kurum
calisanlarina veya
kisilere egitim acan
liniversitemiz birimleri
ile iletisime gegilerek
egitimlerin planlama
asamasinda ilgili
kilavuzlarin
olusturulmasi ve
ilgililere iletilmesi i¢in

Sebep:

Farkli kurum ¢aliganlarina ve
kisilere egitimler birimimiz
koordinesinde {iniversitemizin
farkli birimleri tarafindan
acilmaktadir. Bu noktada,
birimimiz tarafindan uzaktan
egitim memnuniyetini artirmaya
yonelik hazirlanacak kilavuzlarm
egitim sorumlusu birimlerce
ilgililere iletilmesi ihmal
edilebilir. Ayrica, ilgililerin bu
kilavuzlari yeterli diizeyde
dikkate almamalar1 hedeflenen
duruma ulagmay1 engelleyebilir.

iplanlama yapilmast
saglanacaktir.

Mevcut durum yeterli
siivenceyi sagladigindan
ek bir tedbir almaya gerek
duyulmamustir.

Birim Risk Koordinatori ve
Alt Birim Risk Koordinatorleri

Uzaktan egitim 6zellikle
Covid19 pandemi siirecinde
diinya genelinde her yas
lgurubu 6grenen tarafindan
deneyimlenmis bir durumdur.
lAncak hali hazirda uzaktan
egitim paradigmasinin gerek
0grenenler gerekse ogreten
konumundakiler tarafindan
yeterli diizeyde anlagilamamis
oldugu bilimsel yayinlarla
gosterilmektedir. Uzaktan
egitim siireglerindeki servis
kalitesinin ve destek
unsurlarinin 6nemli Glglide
0grenenlerin memnuniyetlerini
etkiledigi alanyazin
arastirmalarinda
goriilebilmektedir. Bu
calismanin memnuniyeti
artirmada ilgili alanlarda
olumlu katkilar saglayacagi
diistiniilmektedir.




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasint gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece
bu kod degistirilmez. Ayni1 kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk
kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gerceklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagt tespit edilir.

8 Olasilik: Katilimeilarin verdikleri puanlarm aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. Yukari/agagi/sabit seklinde gosterilir. Daha 6nce risk kaydi
yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig: degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir
kontrol dngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

12 Baslangi¢ Tarihi: Ongoériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi éngdriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin
yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin
sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gbézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu

siitunda belirtilir.




Risk haritas1 ne ifade ediyor? Risk haritasi, bir hedefe

ETKi

yonelik belirlenen riskin diizeyini géstermektedir. Risk
haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diistik risk
(yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1
renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski
(kirmiz1 renk) gostermektedir.

5
Cok
Yiiksek

Yiiksek Neredeyse
Olasihk Olasihk Kesin

OLASILIK



Referans No

Riskler

a) Hakem siireclerinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle makale(ler)in hedeflenen dénemde yayina kabul siirecinin gecikmesi.

UZEMHI b) Birimde gorevli akademik personele hedeflenen yayin(lar) igin yeteri kadar tesvik saglanamamasi.
UZEMH?2 a) Ilgili dgrencilere toplu halde ulasmanimn zor olmasi.
b) Ogrencilerin yapilacak sunumu beklenen diizeyde anlamada giigliik yasama olasiliklariin yiiksek olmasi.
a) Birim akademik personelinin iizerindeki is yiikii nedeni ile kongre veya sempozyumlara katilim gostermeleri konusunda yeterli
UZEMI3 diizeyde motive olamamalari.
b) Y1l igerisinde birim akademik personelinin alanlart ile ilgili ulusal veya uluslararasi herhangi bir kongre ya da sempozyumun
ger¢eklesmeme durumunun olugmast.
UZEMH4 a) llgililerin hazirlanan kilavuzlar1 dikkate almamalar1 ve 6nemli gérmemeleri.

b) Egitimleri acan {iniversitemiz birimlerinin hazirlanan kilavuzlar ilgili kigilere e-posta ile gondermelerinde 6zenli davranmamalari.




RISK EYLEM PLANI
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a) Hakem siireclerinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle 'Yayin ¢aligmasinin yil Performansi daha da artirabilmek
makale(ler)in hedeflenen dénemde yayia kabul siirecinin icerisinde tamamlanmasi adina |amaciyla ilgili hedef sonraki donemlerde 2 5
=1 gecikmesi. aragtirma konu bagligi de devam ettirilecektir. 'é fg &2E
1 > S H1 b) Birimde gorevli akademik personele hedeflenen elirlenerek caligmaya katilacak ~og E § 1 vil
E st yayim(lar) i¢in yeteri kadar tesvik saglanamamasi. akademik personel arasinda :é ,§ 5 ° y
= g6rev paylagimi yapilarak belli @ S= 8
eriyotlarla toplantilar AR
apilmas1 planlanmaktadir.
a) 1.!gili Ogrencilere toplu halde ulasmanin zor olmasi. Gergeklestirilecek bilgilendirme] Mevcut durum makul giivenceyi
b) Ogrencilerin yapilacak sunumu beklenen diizeyde sunumlar1 birim personeli sagladigindan herhangi bir eylem ©
~ anlamada giicliik yasama olasiliklariin ytiksek olmast. arasinda goérev paylasimi ongoriilmemistir. 4 3 é %
% 3 lyapilacak ve siireci takip ~ zg = ‘«%
2@z H2 7,84 fedebilmek adma belli EEES Iyl
§ periyotlarla toplantilar é g g §
lyapilmasi planlanmaktadir. Q <
a) Birim akademik personelinin iizerindeki is yiikii nedeni Akademik personelden Mevcut durum makul giivenceyi o .
- ile kongre veya sempozyumlara katilim gdstermeleri katllmayl plar.lla.dllflar.l - sagladifindan herhan‘gi.bir eylem e é ks
= = konusunda yeterli diizeyde motive olamamalari. gk.ademllk §tk1n11k ile ilgili yil ongorilmemistir. é :E é fg
3 E o H3 b) Y1l igerisinde birim akademik personelinin alanlar1 ile i¢inde bilgi paylaslmlnda £ &8 2 Lyl
N | T o o ulunmalar1 istenecektir. ET AT
) ilgili ulusal veya uluslararasi herhangi bir kongre ya da 8= 3
sempozyumun ger¢ceklesmeme durumunun olugmasi. Q < M
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UZEMH4

H.3.3.

H4

a) Ilgililerin hazirlanan kilavuzlar1 dikkate almamalari ve
onemli gérmemeleri.

b) Egitimleri agan tiniversitemiz birimlerinin hazirlanan
kilavuzlar ilgili kisilere e-posta ile gondermelerinde 6zenli
davranmamalart.

7,68

Kurum dis1 ¢alisanlar ve kisiler
icin acilan egitimlerin takip
edilmesi ve gerekli
koordinasyonun saglanmasi i¢in
birim i¢inden personel
gdrevlendirilecek ve siire¢
lhakkinda bilgi vermesi talep
edilecektir.

Mevcut durum makul giivenceyi
sagladigindan herhangi bir eylem
Ongorillmemistir.

Birim Risk Koordinatorii ve
Alt Birim Risk Koordinatorleri

1 yil
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